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LE SECTEUR DE L’ASSURANCE, UN MOTEUR CLE DU
DEVELOPPEMENT DES INFRASTRUCTURES EN AFRIQUE

Zurich, Suisse — 27 mai 2025 — Le rapport Pouls de I’assurance en Afrique 2025,
présenté a I’occasion de la 51° Conférence et Assemblée générale annuelle de
’Organisation Africaine des Assurances (OAA) a Addis-Abeba, en Ethiopie, souligne le
role essentiel de la collaboration multipartite — en particulier avec le secteur de la
ré/assurance comme acteur clé, afin de stimuler des investissements massifs en
infrastructures nécessaires pour soutenir la transformation économique, I’inclusion
sociale et la résilience climatique de I’Afrique. Elaboré a partir de recherches
approfondies et d’entretiens avec des dirigeants de la ré/assurance, le rapport formule
des recommandations claires a I’intention des gouvernements, des régulateurs, des
investisseurs, des promoteurs de projets et des professionnels de la ré/assurance. Il met
en évidence la fagon dont le secteur peut mobiliser des capitaux, réduire les risques liés
aux investissements et protéger les actifs d’infrastructure tout au long de leur cycle de
vie. Pour ce faire, le secteur se positionne comme un acteur essentiel a I’intersection de la
finance, du développement et de la gestion des risques.

Jean Baptiste Ntukamazina, Secrétaire Général de I’OAA, a déclaré : « Dans un cadre de
croissance démographique rapide et d’une urbanisation accélérée, I’ Afrique se trouve
confrontée a un besoin urgent de développement d’infrastructures résilientes. L’Organisation
des Assurances Africaines est fiere de souligner le fait qu’assureurs et réassureurs ont un role
important & jouer pour répondre a ce besoin. En effet, ils apportent conseils et solutions en
maticre d’atténuation des risques afin de mobiliser les flux d’investissement et de protéger les
infrastructures tout au long de leur cycle de vie. De plus, ce sont des acteurs clés en qualité
d’investisseurs institutionnels a long terme. La coopération entre les parties prenantes, le
partage des risques, la diversification et I’amélioration des compétences en matiére de données
et d’analyse sont autant d’axes prioritaires pour relever 1’engagement du secteur et favoriser la
croissance, la résilience et I’inclusion dans un paysage africain du développement en
mutation. »
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Mobiliser des capitaux pour combler le déficit d’infrastructures en Afrique

Des infrastructures fiables — des réseaux énergétiques aux corridors de transport, en passant
par les systémes d’eau, la connectivité numérique et les soins de santé — sont indispensables a
la productivité économique, a I’inclusion sociale et a la résilience climatique de 1’ Afrique.
Pourtant, le continent souffre d’un important déficit d’infrastructures et de financement dans
ce domaine. Par exemple, seulement 43 % des populations africaines ont acces a des routes
praticables en toute saison, 50,7 % des habitants d’ Afrique subsaharienne n’ont pas accés a
’¢lectricité, et les inégalités d’infrastructure entre les zones urbaines et rurales restent
significatives. Ces lacunes freinent le commerce intra-africain, augmentent les codts de
production et de logistique, et rendent les communautés vulnérables aux chocs économiques
et climatiques. Selon la Banque africaine de développement, I’ Afrique a besoin de

495,6 milliards de dollars américains par an pour atteindre les Objectifs de Développement
Durable (ODD) d’ici 2030, et de 86,7 milliards de dollars américains par an pour faire
progresser 1’ Agenda 2063 de 1’Union africaine. Ces deux référentiels sont dominés par les
besoins en infrastructures — et le déficit de financement pour atteindre ces objectifs est estimé
au chiffre impressionnant de 81 % des besoins totaux.

Le financement public national est entravé par des recettes insuffisantes et des codts élevés de
service de la dette. Bien que des réformes fiscales soient indispensables, elles se heurtent a de
nombreux obstacles. Pour accélérer le développement des infrastructures, 1’ Afrique doit
d’urgence mobiliser davantage de sources de financement alternatives, tout en augmentant les
flux d’aide et les financements concessionnels pour réduire les vulnérabilités liées a la dette.
Cependant, la mobilisation des capitaux d’investissement dépend d’une gestion efficace des
risques. L’environnement d’investissement dans les infrastructures en Afrique est marqué par
des facteurs de risque complexes, notamment 1’instabilité politique et économique,
I’incertitude réglementaire, 1’insuffisance de données, le manque de transparence, une faible
coordination transfrontaliére, et dans certains cas, une préparation de projet inadéquate. Ces
risques augmentent le colt du capital et découragent les investissements a long terme.

C’est ici que le secteur de la ré/assurance joue un role déterminant. En tant qu’experts du
risque dotés de solides notations de crédit et de solutions spécialisées — telles que les garanties
de performance et les couvertures contre les risques liés aux biens, a la responsabilité, au
crédit et aux risques politiques — les ré/assureurs contribuent a réduire les risques des
investissements en infrastructures et a protéger les actifs tout au long de leur cycle de vie. De
plus, les assureurs, porteurs de passifs a long terme, s’alignent de plus en plus sur la transition
bas carbone et représentent un important réservoir de capital institutionnel encore largement
inexploité. Avec des cadres adéquats, ils peuvent devenir des catalyseurs puissants pour des
infrastructures résilientes et durables en Afrique.
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Appel a Paction adressé a toutes les parties prenantes

Le rapport conclut que combler le déficit en infrastructures de 1’ Afrique exige une
collaboration intersectorielle et des actions coordonnées de I’ensemble des parties prenantes.

Par exemple, pour les gouvernements et les régulateurs, les principales recommandations
comprennent la mise en ceuvre de réformes pour favoriser un environnement
macroéconomique stable, la promotion de la coordination intra-africaine, I’implication
précoce des ré/assureurs dans les projets afin de bénéficier de leur expertise approfondie en
matiere de risque, la promotion des partenariats public-privé et des structures de financement
mixte, et le développement de solutions novatrices de gestion des risques et d’initiatives de
partage des risques. Le rapport souligne également la nécessité de développer des marchés de
capitaux domestiques efficaces et liquides pour mobiliser des capitaux nationaux et réduire le
risque de change et I’endettement extérieur, notamment en reconnaissant les infrastructures
comme une classe d’actifs distincte et en réduisant les exigences de fonds propres pour ces
actifs.

Des institutions telles qu’Africa Re, I’ Agence Africaine d’ Assurance Commerciale (ACA) et
divers pools de risques régionaux jouent déja un réle majeur dans le soutien au développement
des infrastructures africaines. Cependant, une participation plus large du secteur de
I’assurance est impérative pour amplifier ces efforts et construire un cadre de résilience au
risque a 1’échelle continentale.

Les recommandations au secteur de 1’assurance incluent la création de bases de données de
risques partagées a 1’échelle africaine, des investissements dans les données, les technologies
avancées et d’analyse, les modéles de risques climatiques et de catastrophes, ainsi que les
outils de souscription et de gestion des risques. Cela afin d’améliorer I’évaluation et la
tarification des risques, de réduire les perceptions de risque élevées et de mieux gérer les
expositions. D’autres recommandations portent sur la recherche de solutions nationales et
internationales de mutualisation des risques pour renforcer la capacité de souscription, la
promotion du partage des compétences a travers 1’ Afrique, la diversification des portefeuilles
en termes de catégories d’infrastructure et de zones géographiques. En outre, comme les
risques liés aux infrastructures ont souvent été rentables pour les ré/assureurs africains, la
communication autour de réussites concretes peut s’avérer un outil précieux.

Le rapport complet est disponible sur le site de Faber. Il contient des entretiens exclusifs avec
des dirigeants d’Africa Re, AfricaDev Consulting, AM Best, de la Compagnie Centrale de
Réassurance, de Rift Partners et de SanlamAllianz, qui livrent leurs points de vue sur la
maniere dont la ré/assurance peut libérer le potentiel des infrastructures en Afrique.
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A PROPOS DE FABER CONSULTING

Fondée en 2008 et basée a Zurich, Faber Consulting aide ses clients a analyser leur
environnement commercial, a développer et a mettre en ceuvre un profil stratégique distinct et
a communiquer efficacement avec leurs principales parties prenantes. Nous nous concentrons
sur les organisations du secteur des services financiers, principalement les compagnies
d'assurance et de réassurance. Notre offre de services est basée sur l'expertise sectorielle
approfondie de nos associés et sur leur expérience de la haute direction acquise en Amérique,
en Asie, au Moyen-Orient et en Europe.

Pour de plus d'informations sur Faber Consulting, veuillez consulter le site Internet
faberconsulting.ch et télécharger nos publications ici.
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